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ANALISE E PARECER DAS CONTAS DA DIRETORIA CRO-RN DO EXERCICIO
FINANCEIRO — 2025 PELA COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS.

RELATORIO

Trata o presente documento da andlise, pela Comissdo de Tomada de Contas, da prestacdo de
contas dos atos de gestdo da Diretoria do Conselho Regional de Odontologia do Rio Grande do Norte —
CRO-RN, do exercicio 2025, através da forma de relato integrado, a este orgdo deliberativo, a fim de
apresentar parecer.

Verificou-se, a partir da analise do contetido apresentado nos capitulos e respectivos itens,
cspecialmente no que se refere a aplicacdo de recursos da instituigdo, que subsistem inconsisténcias ¢
[ragilidades que impedem a conclus@o pela plena regularidade da execuciio das atividades finalisticas e da
correspondente aplicagdo dos recursos no exercicio analisado. Embora tenham sido identificadas acdes
institucionalmente relevantes, também foram constatados pontos que comprometem a adequada
correspondéncia entre determinados gastos, atividades informadas e resultados concretamente
demonstrados, o que impde a formulacdo de ressalvas.

Ainda no exame do contetido, observou-se¢ a aprovagdo das contas do exercicio de 2024 por parte
do Conselho Federal de Odontologia, bem como a apreciagdo, pela Assembleia Geral, da prestagio de
contas do 1° semestre de 2025, em razdo da obrigatoriedade aplicavel aos anos em que ha processo
cleitoral no dmbito deste Consclho Regional de Odontologia, como de fato ocorreu em 28 de novembro
de 2025, para renovacdo do quadro de dirigentes no biénio 2026-2027.

Foram analisadas as contas bancirias e seus respectivos saldos, valores provenientes de
arrecadagdo ¢ os pagamentos das obriga¢Oes patronais, despesas fixas e variaveis, conforme balanco
acostado aos autos pelo setor contabil, pecas administrativas e¢ssas que compdem o relatério de gestdo ano
2025 que ora pautamos nossas consideragdes.

Em sec tratando de nimeros financeiros, a arrecadac¢io bruta do CRO-RN foi da ordem de RS
4.996.643,16 (quatro milhdes e novecentos e noventa ¢ seis mil e seiscentos e quarenta e trés reais ¢
dezesseis centavos), a quantia refere-se ao valor arrecadado de anuidades, taxas de servigos, rendimentos
financeiros, divida ativa e transferéncias de convénios firmados com o CFO, referentes ao Programa de
Fortalecimento das Atividades de Fiscalizaglo (Resolucao CF0-259/2023), no valor total de RS
300.000,00 (trezentos mil reais); do Programa de Melhoria Administrativa dos Conselhos — PROMAC
(Resolugdo CFO-251/2023), no total de R$ 460.565,52 (quatrocentos e sessenta mil ¢ quinhentos ¢
sessenta ¢ cinco reais ¢ cinquenta ¢ dois centavos) e do recurso destinado as atividades em comemoracio
ao dia do Cirurgido-Dentista (Resolugdo CF0O-273/2025), no valor total de RS 50.000,00 (cinquenta mil
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reais), totalizando em convénios o montante de R$ 810.565,52 (oitocentos e dez mil e quinhentos ¢
sessenta e cinco reais e cinquenta e dois centavos).

A receita de 2025 teve um aumento de 14,92% (catorze virgula noventa ¢ dois por cento), niimero
csse analisado a partir de comparativo simples entre os dois exercicios financeiros (2024/2025). Ao ser
extraido o valor da cota parte do CFO, no montante de R$ R$ 1.248.422,10 (um milhdo ¢ duzentos ¢
quarenta ¢ oito mil e quatrocentos e vinte e dois reais e dez centavos), o que equivale a pelo menos
24,98% (vinte e quatro virgula noventa ¢ oito por cento) de todo o valor arrecadado, de acordo com o que
foi apresentado no relatério de gestdo, o valor liquido corrente nos cofres do CRO-RN foi de R$
3.748.221,06 (trés milhdes e setecentos ¢ quarenta e oito mil e duzentos e vinte ¢ um reais e seis
cenlavos).

Quanto & despesa executada (paga) no ano de 2025 obteve-se um gasto total de R$ 4.050.442,37
(quatro milhdes e cinquenta mil e quatrocentos ¢ quarenta e dois reais e trinta e sete reais), que
representou um aumento de 14,32% (catorze virgula trinta e dois por cento) comparado a despesa paga do
exercicio de 2024, a qual foi de R$ 3.542.953,50 (trés milhdes ¢ quinhentos e quarenta e dois mil e
novecentos e cinquenta ¢ trés reais e cinquenta centavos). De restos a pagar do exercicio financeiro 2025,
a fim da exccugdo no excrcicio seguinte (2026) foi identificado o montante no valor de R$ 2.614,22 (dois
mil ¢ sciscentos ¢ catorze reais e vinte e dois centavos). Destaca-se ainda a geragiio liquida de caixa em
2025 de RS 913.610,67 (novecentos e treze mil e seiscentos ¢ dez reais e sessenta e sete centavos),
resultando um saldo de caixa no final de 2025 no valor de R$ 2.622.911,16 (dois milhdes e seiscentos ¢
vinte ¢ dois mil e novecentos ¢ onze reais ¢ dezesseis centavos). Observou-se que o Conselho obteve
superavit financeiro na ordem de R$ 2.650.346,55 (dois milhdes ¢ seiscentos e cinquenta mil e trezentos ¢
quarcnta ¢ seis reais e cinquenta e cinco centavos) e superavit do exercicio (variagdo patrimonial) no
valor de R$ 1.395.918,88 (um milhdo ¢ trezentos e noventa ¢ cinco mil ¢ novecentos ¢ dezoito reais e
oitenta e oito centavos).

No tocante a inadimpléncia, verificam-se medidas administrativas voltadas a recuperagio de
crédito, com indicios de impacto positivo sobre a redug@o do inadimplemento, especialmente em razio
das agdes de cobranca administrativa ¢ da continuidade da inclusio de devedores em cadastros de
protegio ao crédito, por meio do SPC Brasil. Ainda assim, os percentuais de adimpléncia ¢ inadimpléncia
cxtraidos do sistema devem ser interpretados com cautela.

Isso porque os relatorios financeiros apresentam inconsisténcias decorrentes da auséncia de
fechamento adequado em 31/12, uma vez que foram consideradas, na apuragdo, anuidades referentes ao
exercicio de 2025 quitadas apenas no exercicio de 2026. Tal circunstincia compromete a consisténeia da
base de dados utilizada e impede que os percentuais apresentados sejam tomados, isoladamente, como
retrato ficl da realidade financeira do periodo de referéncia.
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Desse modo, ainda que os dados apontem tendéncia de redugdo da inadimpléncia, ndo é possivel
afirmar, com precisio, que os percentuais clevados de adimpléncia indicados no relatério correspondam
integralmente & realidade do exercicio analisado.

Cumpre registrar, ainda, que tal inconsisténcia ja havia sido objeto de apontamento em relatério de
auditoria externa anterior realizada em 2025 pela empresa LBC Auditores Independentes referente ao
cxercicio de 2023, no qual constaram recomendagdes voltadas 3 emissdo, em 31 de dezembro de cada
exercicio, de relatorio financeiro demonstrando o saldo das anuidades pendentes de recebimento por ano
de cmissdo, justamente para asscgurar a adequada posigdo dos valores no encerramento do exercicio.
Também houve recomendagio no sentido de que os registros contabeis observassem critérios aptos a
refletir, com exatiddo, os valores efetivamente constituidos no sistema.

Nio obstante, verifica-se que tais providéncias ndo foram devidamente observadas no exercicio de
2025, uma vez que os relatorios utilizados ndo refletiram o fechamento do exercicio em 31/12/2025,
tendo abrangido valores quitados apenas no exercicio subsequente. Desse modo, a inconsisténcia
identificada ndo se apresenta como fato isolado, mas como reflexo da auséncia de implementacio efetiva
de recomendacdes anteriormente expedidas.

Entretanto, outro ponto relevante identificado refere-se ao elevado volume de créditos inscritos em
divida ativa no valor de RS 3.854.410,07 (trés milhdes oitocentos e cinquenta e quatro mil quatrocentos e
dez reais ¢ sete centavos), considerado em sua totalidade, o que demonstra a existéncia de quantia
expressiva ainda ndo recuperada pelo Conselho. Esse dado evidencia que, apesar das medidas de
cobranga adotadas e dos percentuais formalmente apresentados nos relatérios, ainda hd montante
significativo de valores em aberto, com impacto direto sobre a arrecadacio institucional.

Além disso, a partir de¢ levantamento realizado pelo setor juridico sobre 100 processos de
execugdo fiscal, constatou-se que aproximadamente 80% desses feitos se encontravam arquivados, em
grande medida em razdo da auséncia de manifestagdo processual efetiva por parte do CRO/RN.
Considerando, porém, o elevado montante global da divida ativa mencionado anteriormente, a situagio
verificada nesse recorte sugere que o problema pode ndo se limitar aos processos analisados, havendo
indicativos de que outros feitos também possam se encontrar arquivados ou sem o devido impulso
processual.

Tal circunstincia revela fragilidade na conduc@o da cobranga judicial e indica comprometimento
da efetividade na recuperagdo dos créditos inscritos, podendo inclusive ter contribuido para a ndo entrada
de receitas que poderiam ter sido arrecadadas caso houvesse atuagdo processual mais eficiente. Desse
modo, a andlise dos indices de adimpléncia ndo pode ser feita de forma isolada, sem considerar o volume
da divida ativa existente ¢ a efetividade concreta dos mecanismos de cobranga, especialmente diante do
expressivo namero de execugdes fiscais arquivadas.
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No mais, embora o relatério destaque que o CRO-RN vem buscando atingir, a cada ano, seus
objetivos institucionais, com énfase no zelo pela ética e pelo bom conceito da odontologia, a andlise do
exercicio demonstra que essa afirmagdo deve ser recebida com ressalva. Isso porque, no exercicio de
2025, ndo foram realizados julgamentos no &mbito da Comissdo de Etica, o que revela ausénecia de
desfecho em atividade finalistica diretamente relacionada a apuragdio ¢ ao enfrentamento de questdes
¢tico-disciplinares. Soma-se a isso o fato de o relatério ndo consignar, de forma objetiva, a quantidade de
audiéncias de conciliagdo ¢ instrugdo eventualmente realizadas no perfodo, o que compromete a
demonstracdo concreta da atuagdo nesse campo.

Além disso, consoante registrado nos relatérios contdbeis ¢ no Relato Integrado, 4 pagina 39,
houve dispéndio de R$ 121.852,59 (cento e vinte ¢ um mil, oitocentos e cinquenta ¢ dois reais ¢ cinquenta
¢ nove centavos) vinculado a essa atuagdo, sem que o relatorio apresente resultados materiais compativeis
com a dimensdo do valor executado. Em outras palavras, o investimento ¢ expressamente indicado, mas a
cfetiva entrega correspondente ndo se evidencia com a mesma objetividade.

Desse modo, embora tenham sido registradas agdes relevantes na 4rea de cducacio continuada ¢
de interiorizacdo, ndo se pode afirmar, sem ressalvas, que houve execugio plena da missdo institucional
também sob a perspectiva do zelo ético-profissional.

E necessario registrar, ainda, que, no exercicio de 2025, foi despendido o valor de R$ 67.392,00,
por meio de mexigibilidade, sob a justificativa de readequacgdo de projeto arquiteténico originalmente
claborado em 2023, em razdo da redugéo dos recursos conveniados pelo CFO.

Ocorre que o projeto originario, contratado em 2023 por dispensa de licitagdo, jd havia gerado
dispéndio anterior, com pagamento realizado em duas parcelas de R$ 56.900,00 cada, sem que, contudo,
as obras correspondentes tenham sido efetivamente executadas.

No exercicio de 2025, embora o processo administrativo tenha sido iniciado em 24/03/2025 ¢ o
pagamento tenha sido realizado em 03/06/2025, ndo se identifica o regular prosseguimento do feito nem a
adogdo de providéncias concretas voltadas a realizacdo da obra, de modo que o pagamento cfetuado se
apresenta, ao que se extrai dos autos, como o ltimo ato relevante do processo.

Tem-se, assim, a realizagdo de novo gasto sobre o mesmo objeto, agora sob o fundamento de
readequagdo do projeto inicialmente contratado, sem que haja demonstracio de avanco material
correspondente. Em outras palavras, houve dispéndio, em exercicios distintos, para elaboragio ¢ posterior
readequacdo de projeto arquitetdnico, sem que a obra propriamente dita tenha sido levada adiante.

Tal circunstincia evidencia fragilidade no plangjamento ¢ na condugdo administrativa do objeto,
além de comprometer a demonstracdo da eficiéncia do gasto publico, uma vez que se observa aplicagio
sucessiva de recursos em ctapas preparatorias desacompanhadas da cfetiva execugdo da finalidade que
lhes dava suporte.
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Fol observada a disponibilizacio de todos os dados no portal da transparéncia da institui¢io (atos
administrativos ¢ cxecugdes financeiras), com vistas ao atendimento do acesso & informacio, em
observancia a Lei Federal n® 12.527/2011.

Esse ¢ o relatorio, com informagdes aqui trazidas a partir das analises de dados apresentados no
Relato Integrado do ano 2025, a fim do posicionamento para o parecer que segue.

PARECER DAS CONTAS

Analisadas as contas da Dirctoria do Conselho Regional de Odontologia do RN, através da
prestagdo de contas anual do exercicio 2025, onde ¢ parte integrante o relato integrado, peca que sera
apresentada ao Conselho Federal de Odontologia — CFO e ao Tribunal de Contas da Unido — TCU,
conforme relatério apresentado nas paginas anteriores, que compde o relatério desse colegiado que
integra a Comissdo de Tomada de Contas, legalmente constituida, de forma sistematizada e sequenciada,
conforme prossecu¢do dos dados pormenorizados que estio amplamente descritos no documento
principal, os membros desta Comissdo, que ao final assinam este documento, reunidos na sede da
instituigdo, em Natal/RN, apresentam este parecer descrito a seguir, passando a ser parte integrante do
processo de contase D ECID E M:

O Presidente ¢ os Membros da Comissdo de Tomada de Contas, apés analise integral dos
documentos apresentados, bem como da movimentagdo financeira ¢ contébil referente a Prestacdo de
Contas do Exercicio de 2025, e apés discussdo dos pontos considerados mais relevantes, OPINAM, A
UNANIMIDADE DE VOTOS, ou seja, trés (3) votos favoraveis, pela APROVACAO DAS CONTAS
DA DIRETORIA DESTE CONSELHO REGIONAL, COM RESSALVAS, EM RAZAQ DAS
INCONSISTENCIAS E FRAGILIDADES APONTADAS AO LONGO DESTE PARECER, DEVENDO
O FEITO SEGUIR A ASSEMBLEIA GERAL PARA CONHECIMENTO E APRECIACAO, BEM
COMO PARA ADOCAO DAS PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS CABIVEIS QUANTO AS
INCONSISTENCIAS E FRAGILIDADES APONTADAS, NA FORMA DO REGIMENTO INTERNO,
COM POSTERIOR REMESSA AO CONSELHO FEDERAL DE ODONTOLOGIA.

E o parecer.

Natal-RN, 23 de margo de 2026.

Mok Shto s

ARCELINO FARIAS NETO, CD
CRO-RN-2921 i
PRESIDENTE DA COMISSAOQ
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KEIVERTON RONES
CRO-I

CRO-RN-3323
MEMBRO DA COMISSAQ
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Servigo Piiblico Federal

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DA COMISSAO TOMADA DE CONTAS
DO CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE

Aos vinte e trés dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e seis, foi realizada nesta cidade do
Natal, Capital do Rio Grande do Norte, a Reunifio da Comissdo de Tomada de Contas do Conselho
Regional de Odontologia do Rio Grande do Norte, em sua sede, 4 Rua Conego Ledo Fernandes,
seiscentos ¢ dezenove, Petropolis, com a presenga dos Conselheiros: Arcelino Farias Neto, Kéiverton
Rones Gurgel Paiva ¢ Mauro Emanuel Costa de Melo, respectivamente Presidente e membros da
Comissdo de Tomada de Contas. O Presidente abriu a reuniio para analise do Processo CRO-RN-
0002/2026 da Prestagdo de Contas do exercicio de 2025, dos atos de Gestdo da Diretoria do
Conselho Regional. A reunido teve como objetivo a analise dos resultados de atuagio da instituicio
no ano de 2025, da movimentagio financeira ¢ demais assuntos deliberados. Foi analisado todo o
processo, o Balancete, os Demonstrativos Contabeis, as Contas bancérias/extratos e seus respectivos
saldos do ano de 2025 ¢ encontrados todos em conformidade. Foi analisado todo o processo e
verificou-se que as atividades ocorreram dentro do contexto institucional, as atividades
administrativas foram desenvolvidas pelo drgdo, sendo apresentados dados dos atos normativos,
reunides plendrias realizadas, publicagdes oficiais, editais, nimeros de profissionais inscritos em
2025, exccugdes de agdes ¢ dos projetos pelas comissdes ¢ setores internos, representagio
institucional perante orgdos publicos e entidades correlatas e participagio em eventos. Quanto a
Execugdo Orgamentdria ¢ Financeira, destaca-se uma arrecadag¢@io no ano de 2025 de 108,71% da
receita prevista, arrecadando o valor total de R$ 4.996.643,16. Foi observado que do total arrecadado
no ano de 2025 o Conselho recebeu recursos financeiros do CFO que totalizaram o montante de R$
810.565,52 referentes ao Programa de Fortalecimento das Atividades de Fiscalizagio, no montante
de R$ 300.000,00 (Resolugdo CFO-259/2023), destinado & despesas com as atividades de
fiscalizacio; ao Programa Nacional de Melhoria Administrativa dos Conselhos - PROMAC, no valor
de R$ 460.565,52 (Resolugdo CFO - 251/2023), destinado a cobrir as despesas administrativas,
como folha de pagamento ¢ os encargos ¢ ao Dia do Dentista, destino & despesas em comemoragio
ao dia do Cirurgido-dentista, no valor de 50.000,00 (Resolugdo CFO-273/2025). Quanto a despesa
executada (paga), no ano de 2025, no total de R$ 4.050.442,37, representou 88,12% do valor fixado
para o exercicio. E importante destacar que do montante das despesas pagas em 2025 foi destinado
ao CFO a cota parte do 1/3, no total de R$ 1.248.422,10. Destaca-se ainda a geragio liquida de caixa
em 2025, no valor de R$ 913.610,67, apresentando ao final do exercicio um saldo em caixa de RS
2.622.911,16. Observou-se que o Conselho obteve superavit financeiro na ordem de R$ 2.650.346,55
¢ superavit do exercicio (variagio patrimonial) no valor de RS 1.395.918,88 . Quanto ao patriménio
encontram-se registrados no sistema de patrimdnio (SISPAT.net). Ainda debrugando-se sobre o
contetido, observou-se a aprovagdio das contas no ano 2024 por parte do Conselho Federal de
Odontologia, como também ja apreciada por Assembleia Geral a prestagio de contas do 1°
semestre/2025. Por fim, apds todas as avalia¢des a Comissdo de Tomada de Contas emite parecer
favoravel com ressalvas a Prestagdo de Contas do exercicio de 2025, o qual deverd ser apresentado a
Assembleia Geral para apreciagdo. Nada mais havendo a tratar o Presidente agradeceu a presenga de
todos, declarou encerrada a reunifio da qual, eu Mauro Emanuel Costa de Melo — membro da
Comissdo de Tomada de Contas - no exercicio da fungdo tendo secretariado os trabalhos, mandei
lavrar a presente ata que depois de lida e se achada conforme, vai assinada por mim. pelo Presidente
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ARCELINO FARIAS NETO,C KEIVERTON RONES GUR IVA,CD
PRESIDENTE MEMBRO

U 7 %M/
MAURO EMANVEL COSTADE MIE.0.CD
MEMBRO




